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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

REUNION DE TRABAJO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO

ACTA N°001-2017-CClI

En la ciudad de Lima, a las 14:30 horas del dia 19 de enero de 2017, en la Sala de
Reuniones de la Secretaria General, con motivo de la convocatoria efectuada por el
Presidente del Comité de Control Interno (CCl) de la Superintendencia Nacional de
Bienes estatales (SBN), se reunieron los integrantes del Comité de Control Interno con
el fin de revisar y responder el Formulario de Medicién del Grado de Madurez del

( Sistema de Control Interno, contandose con la asistencia de las siguientes personas:

e Edgar Delgado Ortega, Secretario General y Presidente del CCI.

o José Vilchez de los Rios, Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica.

e Paul Llamoja Cabanillas, Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
e José Maman Castro, Jefe de la Oficina de Administracion y Finanzas.

e Alfredo Martinez Cruz, Director de Gestion del Patrimonio Estatal.

e José Mas Camus, Director de Normas y Registro.

El Presidente del CCI, previo cordial saludo, dio inicio a la reunién, manifestando que
de acuerdo a lo solicitado por el Organo de Control Institucional a través del
Memorandum N° 001-2017/SBN-OCI, el Comité de Control Interno debe proceder a
responder el Formulario de Medicién del Grado de Madurez del Sistema de Control
Interno, cuyas respuestas deberan ser ingresadas al Aplicativo del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno de la Contraloria General de

la Republica.

En tal sentido, luego del debate correspondiente por cada una de las cincuentaicuatro
(54) respuestas precisadas en el referido Formulario, los miembros del Comité de

Control Interno, adoptaron por unanimidad los siguientes acuerdos:

.

L

/ k& 1. Aprobar las respuestas del Formulario de Medicion del Grado de Madurez del
Sistema de Control Interno.
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24 Encargar al Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para que a través
de su representante del GTCCI, ingrese la informacién al aplicativo del Sistema
de Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control Interno de la Contraloria

General de la Republica.

3. El Secretario General, en su calidad de Presidente del CCl, informara al Organo
de Control Institucional que se ha procedido a ingresar la informacion del
Formulario de Medicién del Grado de Madurez del Sistema de Control Interno, al

aplicativo correspondiente.

Sin otro tema que tratar, el Presidente del CCI dio por finalizada la reunion siendo las

15:40 horas, firmando los presentes en sefial de conformidad.

a .7.:“: ..
=DGA {
SECRET,A{?!O GENERAL
PRESIDENTE CClI
JOSE MAMAN CASTRO
JEFE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
MIEMBRO CClI MIEMBRO CCI

Iy ..\**"/.....

JOSE MAS CAMUS
DIRECTOR DE NORMAS Y REGISTRO
MIEMBRO CCl
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presupuesto, inversi

35. Mencione el estado de la segregacion de funciones en planeamiento,

ones y seguimiento y evaluacion

No existe

No se practica la segregacion de funciones para las funciones de planeamiento,

presupuesto, inversiones y seguimiento y evaluacion
CI inicial La segregacion de funciones se realiza en la practica para las funciones de

planeamiento, presupuesto, inversiones y seguimiento y evaluacion pero
manuales ni procedimientos aprobados para este fin

CI intermedio

La segregacion de funciones se realiza en la practica para las funciones de
planeamiento, presupuesto, inversiones y seguimiento y evaluacién y ademas
dicha segregacion ha sido aprobada en manuales y procedimientos especificos
aprobados por la Alta Direccion y el Titular

CI avanzado

Cumple con la opcién 2 y ademas se cumple con la segregacion de funciones en
aplicacion de los manuales y procedimientos aprobados o que promueve la
eficiencia en los procesos y cumplimiento de productos

CI optimo

Cumple con la opcién 3 y ademas se informa a las areas responsables sobre
posibles incumplimientos, observaciones y/o deficiencias

CI mejora continua

Cumple con la opcién 4 y ademas se evalia, retroalimenta y mejora la
segregacion de funciones

para los logros de lo

identificado las areas, procesos, o actividades relevantes
s objetivos de la entidad

No existe No se ha realizado ninguna actividad para identificar las areas, procesos,
actividades que generan valor o constituyen cuellos de botella
CI inicial Se conocen pero no se han realizado estudios sobre las dreas, procesos,

actividades que crean valor o cuellos de botella

CI intermedio

Se han realizado estudios especificos en aquellas areas, procesos, actividades
que crean valor o cuellos de botella

CI avanzado

Cumple con la opcion 2 y ademas los resultados de los estu
realizados han sido informados al Titular y la Alta Direccion

CI optimo

Cumple con la opcidn 3 y ademds se han tomado medidas para fortalecer las
areas, procesos, actividades que crean valor o mitigar los riesgos en las dreas,
procesos y/fo actividades que generan cuellos de botella

CI mejora continua

Cumple con la opcion 4 y ademas se monitorea la aplicacién de las medidas de

mejora

37. Mencione el estado de los controles para el acceso, uso y verificacion de los
recursos (fisicos, econémicos, tecnolégicos, bienes u otros) de la entidad

No existe

No existen controles para el acceso a los diversos recursos en la entidad

CI inicial

Existen procedimientos establecidos pero no aprobados para utilizar, custodiar,
controlar y acceder a los recursos de la entidad: instalaciones, recursos
economicos, tecnologia de informacién, bienes y equipos patrimoniales

CI intermedio

Existen procedimientos establecidos y aprobados para utilizar, custodiar,
controlar y acceder a los recursos de la entidad: instalaciones, recursos
econdémicos, tecnologia de informacion, bienes y equipos patrimoniales, y se
aplican

CI avanzado

Cumple con la opcion 2 y ademas se realizan labores de verificacion y
conciliacion de los registros contables con la informacion administrativa de
soporte {(bancos, inventarios fisicos, arqueo de fondos y reporte de personal)

Se realizan conciliaciones bancarias mensuales, Inventario fisicos anuales y
arqueos de caja sorpresivos, entre otros.

CI éptimo

Cumple con la opcion 3 y ademas otras tareas de verificacion y conciliacién se
realizan con informacién externa a través de convenios para uso de base de
datos con: RENIEC, RRPP, SUNAT, ESSALUD, ONP AFP otros

CI mejora continua

|contrales para el acceso a los recursos

Cumple con la opcién 4 y ademas se evaluan,

mejoran los




32. Seiiale el estado

de los procedimientos de contratacionas v ad-«isiciones

Los procedimientos para las contrataciones y adquisiciones siguen la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento, y la normativa
interna del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
tales como directivas, manuales y/o procedimientos de la entidad.

(estudio de mercado, analisis de precios, convocatoria, o orgamiento
. N - o — b I
No existe Los procedimientos de contratacién y adquisiciones no siguen la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento, a normativa
interna del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
tales como directivas, manuales y/o procedimientos de la entidad
CI inicial Los procedimientos para las contrataciones y adquisiciones siguen la Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento, asi como otra
normativa emanada por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE),

CI intermedio

Cumple con la opcion 1 y ademas tales procedimientos son difundidos en la
entidad para asequrar el adecuado cumplimiento institucional

CI avanzado

Cumple con la opcién 2 y ademas siempre se deja constancia documental de
cada procedimiento realizado

CI dptimo

Cumple con la opcion 3 y ademas se evalian los procedimientos de
contrataciones y adquisiciones en funcién del cumplimiento eficiente del Plan
Anual de Contrataciones

CI mejora continua

Cumple con la opcion 4 y ademas se retroalimentan y mejoran los
procedimientos de contrataciones y adquisiciones

33. Mencione el esta

do de las competencias del personal encargado de

contrataciones y adquisiciones

No existe

El personal encargado de contrataciones y adquisiciones no estd capacitado

CI inicial

El personal encargado de contrataciones y adquisiciones tiene conocimientos
generales en el tema

CI intermedio

El personal encargado de contrataciones y adquisiciones tiene conocimientos
especificos o especializados (certificacion OSCE)

CI avanzado

Cumple con la opcién 2 y ademas se aplica la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado y su Reglamento, y la normativa interna del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), tales como
directivas, manuales y/o procedimientos de la entidad, reduciendo
significativamente los procesos desfasados, suspendidos y/o cancelados
(desiertos)

CI dptimo

Cumple con la opcion 3 y ademas el personal encargado de contrataciones y
adg jones cumple de manera eficiente (en términos de procesos y plazos) el
Plan Anual de Contrataciones

CI mejora continua

Cumple con la opcién 4 y ademas se retroalimentan, evalian y mejoran los
procesos de contrataciones y adquisiciones

34. Mencione el estado de la segregacién de funciones en los procesos de
contrataciones y adquisiciones (Logistica y Abastecimiento)

No existe No se practica la segregacion de funciones en los procesos de contrataciones y
adquisiciones
CI inicial La segregacion de funciones se realiza en la practica en los procesos de

contrataciones y adquisiciones pero sin manuales ni procedimientos aprobados
para este fin

CI intermedio

La segregacion de funciones se realiza en la practica en los procesos de
contrataciones y adquisiciones y ademas dicha segregacion ha sido aprobada
en manuales y procedimientos especificos aprobados por la Alta Direccion y el

CI avanzado

Cumple con la opcion 2 y ademas se cumple con la segregacion de funciones en
aplicacion de los manuales y procedimientos aprobados

Se cuenta con el Manual de Procedimientos de la oficina de Administracion y
Finanzas, dentro de los cuales se encuentra el Sistema Administrativo de
Abastecimiento.

Se adjunta MAPRO de
OAF.

CI 6ptimo

Cumple con la opcidn 3 y ademas se informa a las areas responsables sobre
posibles incumplimientos, observaciones y/o deficiencias

CI mejora continua

Cumple con la opcidn 4 y ademas se evalla, retroalimenta y mejora la
segregacion de funciones




odwan |2 ua
ENURUOD BWIOJ U BZI|E3] 35 SBIUSND 3P UQPRIpual | A ¢ uglado e) uod ajdwn)

enuiuod elofaw 1)

eolqnd uopeWIojUl B 0S80y A elDualedsuel |
ap Aa7 e| e|euas anb sojoadse so| 81qos sejusnd Jipuad eded (epuadedsuel)
ap |eyiod) sejeuoldniiisul soipaw ues|dwa as sewspe A £ ugpdo el uod adwnd

owndo 1D

sea3oB.Ip U sopeqosde uglse Jejnyy |9p sejusnd
ap uopIpual ap sojuaiwipano.ld sof A eajod e A z uoiado e| uod adwn)

opezueae 1)

‘sopeqoJde ueiss ou oJsd Jejm [8p sejusnd
ap uopIpual ap sojuaiwipasold o eapjjod eun @3sixa A 1 uopdo e) uod adwn)

olpawLIaIUl 1)

‘sejusnd

3P UOPIPUSS BN B] OPRIWS J8gey uod oNdwng pepijus e| ap 1Ny |3 eI 19
PEpPIIUD B] 3P JB|MI) [P SBIUSNI 3P UODIpUal 3p ednoeld 21513 ON

2151X3 ON

edignday ej ap |eiauan mm‘.a._u._«:aum
B]| BIDBY pEPRUD B] BP Je[nif |8p Sejuand ap ugIpusl B| 8P OPe)IS? |2 2U0IDURN "0

jeuosiad ap ouadwasap |ap ugpen|eaa ap

osanoud |8 eiolaw A BIUS 01124 ‘BN|EAD 35 SPWAPE A { uoindo e| uod ajdwn)

enunuod etofsw 1D

sojoedse soljo sJlus ‘sedeq ‘soanuadul ‘soiwaad
‘osuadse A uoowoud ‘ugipejpeded ap sapepisadau Jedynuasp! eded aAldls
|euossad ap ousdwasap [ap UQDEN|EAS B| SBLURpe A £ uopdo | uod eidwnd

owndo 1D

|euos.ad
| 1330U02 B UBp 85 SojusIwIpalold ss|ey sewape A z uppdo e uod jdwn)

opezuene 1D

|euosiad
ap ouadwassp [@p ugiden|eAs el eled sopeqolde sojuaiwipadold uasix3

olpawjul 1D

sopeqoade uejsa
ou osad |euosiad ap ouadwasap [ap ugRen|eAs e| eled sojuaiwipadod UalsIXg

el 10

|euosiad [2p ouadWwasap ap UOPEN[EAB 3P SOJUBIWIPad0Ld UBISIXa ON

23s1xa ON

jeuosiad op oyadwasap [ap UQIDEN|EAD B Bp

ope}sa |2 BjeUss "6€

|euO|2M31ISUl ousdwasep |ap UQIDEN|EAD B| U SOPEN|eAd s0)Jadse 0| uelofaw
A uejuswieoad 35 ‘ojuaiinbas sdey ‘as sewape A ¢ uodo e| uod idwn)

enuijuod esofaw 1D

|BUOIDNIISU| 0URdLIBS3P
|9p UgEN|EAS B| BP S23URYINSA. SBUODEPUBLWIONIA] SB| Bp uopejuawalduwl
] usuodsip UQIDIAIA BIY B| A JEB|NIIL |9 Sewape £ ugpdo e| uod 3jdwn)

owdo 15

2ad |2 0 W3S3d |2 uod ‘epuodsa.liod

unbas ‘A ‘[3d ‘|euopnyisu] 01sendnssld |8 UOD BIDUEPIODUDD U2 A sopeqoide
sojuBIWIpEdcLd U0 BSOpURIUOD ‘sedjuebio Sspepiun se| sepo) & ousdwssap
8p selopedjpul ap sgaed) e oyadwasap 8p ugpen|eAa A uQpIpaw ezyesd as

opezueAe 1D

‘oj4enioee eled opegoide ojusiwipasold
uoJ 3s0pueju0d ‘seaiuebio sepepiun seunbje ap ousdwasap sp uglysab
ap Sal0pedIpuUl ap SARLY B ‘|euoianjiisul ousdiasap ap uQiden|eas e ezieal s

olpawiIalul [

‘olezijeal eded opeqoide ojuaiwipasold
un uod BIUBND 35 ou oJad |BUOIDN}IISUI OUBdWSS3P |3 UQIDBN|RAS B| BZ||R3. 35

1BIDIUI [D

1oIPMSUl ouadwWassp sp UoDeN|eAs ezijeal as o

LY



‘ugIBIp
ej|e A ae|n) |Bsapl, /50| B21UNWOD 85 sewsape A ¢ ugindo ) uod ajdwn)

enupuod edofaw D

‘sojuaiweaul| sof ap ojuajwydwnd
|e paiojjuowl A 0JURILLING3S BZI|ea. 35 Sewspe A £ ugpdo ej uod ajdwn)

owndo 1D

‘sojuRIweaul|
50| U3 SEPE|RUIS SaUOIDEDYLIEA Se| ued||de as sewape A z ugido e| uod Fjdwnd

opezueae [J

‘PEPRUE B 8P 0UBP BIEMOS
ap Sepusdl| Se| 8p ugPeIyLBA B| eled sopeqoide SojuaIWeaUl| uod BIuand as

oIpaULIANUL [

‘sopeqodde opis uey ou sojusiueaul| saje) odad ‘peplua e ep o.jusp
2.4BM1JOS 3P SEIDUBDI| SB| 3P UOIIEIYLIBA Bl eied SOUBILLEAUI| UoD BIUAND 35

eIl 1

21513 ON

PEPRUD B| 8P SIBMJOS BP SEIDUADI| BP UQIDEDLISA B 9p

opeisa |2 3|eUsS £v

sojualesul|
S0l uedofsw A uelusWIRO)B. ‘UBn|eAB BS Sewspe A f uopdo el uod ajdwng

enupuod elolaw 1D

sojusjweau)| so| ap ojuaiwdwnd
|e oal0)UOW A ojuBiWINBas ezieal as sewspe A £ uodo el Lol sjdwnd

ownydo 1D

SOjUBIWLIESUI| SO| UB
sope|euas D1 Se| ap S3|0Jjuod so| uedide as sewape A g uoindo e| uod ajdwny

opezueAe D

(D1L) S8UODEDdIUNWO] A UDPEWLIOJUT
ap selbojouda ] se| ap |041u0D |2 eled sopeqodde sojuIlWIBBUI| UOD BIUBND 85

o1pauLIBIUl 1D

sopeqo.Jde opis ey ou sojualweaul| saje) cdad ‘(J1L) S8uUoIDedIUNWOD)

A ugewWwIoU] Bp SEIB0joUE | U [04]U0D |3 Bled SOJUSIWESUI| UOD BIUBND 35 |eiul 1D
(1)
2]SIXa ON

S2UCIDEDIUNLIOD A UQDEWIoU] 3P SejBojouDa] Ud S3|0JJU0d UCD BJUBND 35 ON

(D11) seuopediunwod|

A uoeuiiojuy op se1BojoUID | U SB|0IIU0D SO| 3P OPE)SS |9 DUOIDUDN "T

0810}1UOW [3p S&]URYNSSL SBUOIDEPUILLOIR]
se| 8p uopUNy ud (JIL) S3UCIPEDIUNWOD A UgIDEWLIOjU] Bp sejbojoudal se|
opeJolaw A opeluBLIEO.}D) ‘OPEN|EAD UBY 35 SewWape A ¢ ugndo | uod adwn)

enuijued esolaw D

ue|d |9p 02103IUOL |3 OPEZI|E3. BL| 8S SEWSPE A £ UoRo B| Uod Bjdwnd

owndo 1o

9102 02132W.I0juI0d
ejunfpe ag

'9102-20-9Z BY33) 3p NAS/9T0Z
'8T0 oN UOIDN|0SaY Jod opegoide ‘10z 0J1RWIoU] OAEIBdD Ueld |8 LD PIUBND BS

uopejuawa|dw) sp osadoad
ua e1se 0 opejuawa|dwl IS8 85 Ue|d |8 sewape A g ugiado ej uod edwnd

OpeZUBAE [D

021U04IP8|3 OUIBIGeD
3p |[eUoIDEN BI04 B| UOD BIDURPICOUOI U3 Bisa A opeqoide giss ‘pephua e) us
se0an sns ebey anb e 0 SOIL 3 0 OJIUGIIB|F OLIBIGOD B [BUOPMNSU] ULl |3

olpaLLIBIUl [D

opeqoide ou oiad opeloge|@ g1sa ‘peplius e| us
52034 sns ebey snb e| 0 'sHIL 8P O 0IIUGIIIB|T OUIBIGOS 3P [BUOIININSUT Ul |3

[e1Iul [

pepnua e| ua sanaa sns ebey
anb e 0 's)IL 8P 0 03IUOIIIB|T OUIZIGOD 3P [BUOIINISUT UB| UOD BIUSND 35 ON

31513 ON

pepiug e| ua saoaa sns ebey anb | 0 021U
ouiaiqop ap jeuocipeu eonijod B e 033adsad sajeuapMRsUL (211) SaUCDEIIUNWOD
A ugdetuiojul ap seibojouda ] se| 8p ojulliEaulje Ip |9AlU |2 anbypadsa ‘T

S8|BUOINYIASUI

soAl32[qo so| ap uopNIasuod el JeAode eded D1 se| eded ssjoljuo) odnibgng

4
7
9,

|



‘ojue|winbas ajusuewlad ua g1se sewape A ¢ uodo ef uod ajdwnd

enuiuod esofaw 13

‘ojusiwipadosd o osadoud |9p edolsw e| esed
sapode oWod BZIiIN 8 BUSIIG0 85 aNnb UoPeWLIoU; €] A £ uopdo e uod sdwn)

owndo 1D

sopeqoude ajuswiewo) ueisa A z uopdo e| uod ajdwn?

opezueae 1D

1iad uedjde s sewspe A T ugpdo e| uod 3jdwnd

olpauliaiul [D

pepnua e| epuLig anb soIDIAISS SO| B
0)73ds3.4 SOLENSN SO| 3P UQDDEJSIES B JpaW eled SOWSIUEIBW UOD UBUAND 35

BRIl [D

peEpnUd B| BpuLg 3N SODIAISS SO| B 0773dsal
SOLIENSN |3P UQIDDIRJSIIES 8] J221UBPI eled SOLUSIUEISL U0D UBjuand as oN

31s1Xa ON

pepius e| epuiiq anb soiAlas §0] 81qOs|
(030 ‘sapepluD SeNO ‘SOUBPEPNID) OUIDIXD OLIENSN (2P UQIDDE)SIES B 0)03dsay "9

UQIDELLIDJUI 3D SEWa)SIS SO|
opedofal A opejuaLuleo.}al 'open|ead Uey as sewape A p uoindo e| uod ajdwn

enuuod edolaw 1D

pepnua e| ap
sope)nsal A4 soAnsqo ap 0460| [B SANQUIUOD 85 A UQIDBLLIOJUI BP SBWSISIS SO
e sepesb sauoispap saiolalu Opewo) uey as sewape A £ ugipdo e| uod ajdwn

owndo 1

S3uois|Dap ap ewo) e| esed epezisuls
A epezijeue ‘epesiaal S8 UQIDEWIOJUI B| SeWwape A z ugpdo el uod aidwn)

opezueae 19

sa|enubip o/A (UQpejUBWNI0P SOUBD 'SEIB01|qIq ‘SOAIYDIR) SODIS)
solpaw U epeatasaid S8 UQIDBULIOJUI B] Sewape A T uocndo e uod adwn)

olpawIdiul 1D

4v0
8P Oudv¥W ejunlpe ag

eLuloju] e ap seibojouda] BIJUBNIUS 85 SB|ENI SO| 8P 0JlUap ‘SBZUBUIY
A UDDEASIUILIPY 3P BUDYO B] 3P SOIUBILIPAI0I] 3P |ENUE} |3 UOD BIUBND 85

“UQIDEWIOLUI
Bp SBWR)SIS SO| 3p OIUB|WeUoPUN) |3 ered sopeqolde sojuaiwpadosd usisixg

el 19

pepius 2| ua (5021UQJ103|3 A S0JIS)) UQIDBLIOUI 3P SBLUISIS U31SIXa ON

PepNUB B| Bp (S021U0NI8]2 A SODISI) HOIDEULIOIU) BP SEWa)SIS S0} 8p 030adsay *Sis

33151X2 ON

ugIRE3IUNU0Y A uopewojur adnig

SEAIJIBUIp A SE:
B0.J124 35 SEWape A ¢ uondo ej uod adwn)

se| uedolaw A uenjeas ‘uejual

ouJa3u] |04jueD |2 eded pepijed ap ugpewoju] odnibgng

enuiuol esofaw 1o

uo2aIQ
]y A JB|N3IL |B SOPEWID)UI UDS SOpPeINSal So| sewape A € uondo el uod adwny

owndo 1

SOPI28|RISe UQISIAB] 8P SOJUBWNIoP
o/A sojewlo) uod opuejuod edljde as sewepe A Z uondo | uod ajdwn)

opezueae [

sepeqoide ugjss
A ‘sesale ap seaniejal se| ap aned Jod seaue) A sapeplande ‘sojusiwipadold
'sosano.d so| ap edipoLiad ugisiaaa e| eled seulsjul seapdadp A edyjod uslsix3

olpawLIRIUl 1D

sepeqoude uejss ou
olad ‘sease ap seamejal se| sp alied Jdod seale) A sapepiaioe ‘sojusiwipadold

‘sosano.d so| ap ealporiad ugisiAad ej eled seulsjul seandadip A eonljod usisixg |eIul 1D

"¥1AY3AS ep seucioisodsip sajualsixa sosanoud so| opeadew ey as oN
se| @p odJew |2 ue odad ‘z [aAlu |2 e3sey sosadoud so| ap oadew |3 opez||eal By a5 21SIXa ON
Sajuals|xa

sosadoid so| 9p Se91e) A sapepIAnDe ‘sojuliuipadosd ap UQISIARI B & 0109dSaY ‘b

SOUBILLIPSS,  weijod Bp S9Ael) B j0J3u0D Bp sapepiaioe se| ap anbaldsag odnibgng




SeUIBjUl S3UOIDeIIUNWOD

se| uelofaul, . 1334 ‘uen|eas as sewape A $ uopdo ] uod sdwny

enuiuod elofaw 1D

g
Jeuoianysul uonseb e| ap SeAljeRIul
3 sopejnsad ‘|euoidoniiisul ouadwassp 21qos UQRdEJI] Bl|Y B| B UBLWIOJU
seanesado A SEANBNSIUILIPE SBB.R SB| SPWSPE A £ uondo el uod gjdwn)

owndo o

eAnauIq ejunipe 8

.NES | Jod Sepijiie SedIu0lioe|e A Sejlilse SauoPedIunwoD
e| eded sajelausb sewuon, DS-NAS/ZT0Z-T00 oN BARDIRAIQ B UOD BIUSND BS

Jenbal ew.oy ua sopeajdwa
UOS BUJBIUI UDIDEDIUNWIOD 8P SOIPaW SO| SBWSPE A Z ugpdo e| uod ejdwn)

opezueae 1D

|euoPn3IIsSUl ewiou uod sopeqosde osn ap sojuaiwipaold
uod Sewspe ejuand A ‘(3aue.jul 'od1U04103[@ 02.1102) BulaUl
UDIDEIIUNWOD B UR)|I2R) 3Nb solpaw o sojuaiwipasold uod ejusnd pepius el

o1pauLIaul D

osn ns elded sopeqo.de soudajul
sojuaiuipanoid [u sealldelp uod ou o4ad (JBUEBUI '0D1LOIIDB[R 02.10D) BLIBIUI
uODEJIUNWOD B| UeJI|IDe) anb solpaw o sojusiwipadold uod eluaNd Pepius e

jeniul 1D

ouJa3U] |01JU0D) |B 0AOCE 3p BUISIUI UODEDILNWOD BISIXD ON

33512 ON

ouluI j03u0D |3 JeAode eled ugpewdojul B] ap ugedunwo) odnibgng

|BUCIZNIISUL DAILDIE
|9p UQIDIBWLIOJU! B] BPO] B 31UBLUjIZR) J8padde A Jedign 3jiwdad anb ensuod
A epanbsng ap ewalsis uUN UD BIUBND 35 SBWBpPe A ¢ ugiddo el uod jdwnd

enuiuod edolaw 1)

‘NS | Bp SOJUSWINDOP SO 3p epljes A osalbul |3 el)sibad 85 |end [3p oipaw
J0d ‘oliejuswniog opebaju] BLUS)SIS OPRUILLIOUSP CARI||[de un uod EJuand s

apezi|eyibip ajuawiended o [enuew (epljes ‘osaJbul) ugDeuaWN20p
ap 04351634 Bp BLWS)SIS UN LCD BJUSND 35 sewape A g uoido e| uod aidwn)

owndo 1D

‘sopesauab
sa|e3bip o/A SODIS|) SOAIYDIE A UOIDEIUBWNIOP B| B.3SiUIWpE 2nb ajuajeainba
o eojueblio peplun BuUn UCD BjUBND 8S Ssewsape A z uoiddo ej uod Bjdwnd

opezueAe 1)

‘ugiDeN B| 3p |BJ3UB5 OAIYIY |@ Jod
SOpID@|geIse SOJUBIWRaUl| SO| UBNBIS 35 A [2UOIDNIIISU| OAILIIE UOD BJUAND 85

olpawLIaIU D

uopEN B| 3P [RIBUID OAIYILY | Jod Soppajge)sa
s0jua|Weau|| s0| uanbis 35 ou 0J4ad [BUOIDNYIISUL OAIYDIE UOD BJUBND 85

el 1D

|2UO0I3INJIISUIl DAILYDIE UOD BIUSND 85 ON

2151%2 ON

IEUOPRNINSUL OAIYDAY 2P

opeis [@ 91eUPS “8b|

|leuosiad A ojsandnsaud ‘eoi3sibo| ‘elielosa) ‘pepiiqejucd
ap sesJe Se| sp sauoiouny se| Jelolaw A Jejuswijeolyad ‘ienjeas eled
epesauab uopewaojul e eydascsde pepliua e sewspe A ¢ ugpdo e| uod 3jdwnd

enuiuod elofaw 1D

S0J30 343UB ‘sesoyixe sepuauadxa

‘sepipus.ide sauoizds| ‘'soleqes ap pe| dnp ap ugDEap A B3INSU0d
nisa ‘uoisiaal | eled (2jus|eainbe BLIBISIS |8 ©) BAIRIISIUILWDY UQNISID
3p opeJBaju] BWAISIS |B USPNJE Seale Se| Sewape A £ uondo el uod aidwn)

owndo 1D

ugiDeLwIojul B| 3p SjuaueuLsd
uoisnyip A uoioealgnd A ‘oonewaojul @ ooiBgjoude) olsuew ‘uQiDeEdyiseP
‘01351621 |2 ezZ||eal s|gesuodsad eale 3 sewspe A z uoindo e uod sjdwnd

OpezuUBAR [D

sapepiiqesuodsal
A sosn opuapa|qeisa sodlypadsa sojuaiuwipadold A eAjeLIIOU UOD
2juand opesbajul USIDBULIOJUl 3P BWSISIS @ Sewape A T uopdo e uod sidwny

olpauuIalul [

|euos.iad A oysendnsa.d ‘eansibol
‘e|1210S3) ‘PEPIIRIU0D 8P SEANRIISIUILIPE SEAIR Se| 8p UQIDEWIoul e| BjndJe
A 21512 (21UB[RAINDD BWBISIS |3 0 YO IS) Opelbajul UDIDBWIOJUl 3P BLUSISIS |3

o

UQIDLLLIOJU| 3P BWBISIS 81SIX8 ON

21SIXd ON

_ucom..wn”
A o1sendnsaad ‘eansiboj ‘elnai0s9) ‘pepljqeiucs ap seale se| esed (pepnua

e| Us 91US|EAINDS |9 0) BARRNSIUILIPY UONSSD 3P UOIDELLIOJU] AP BlBISIS

19p (pepiiiqesuodsas A epUBIRYNS ‘PEPIED) SOINGIIE SO| ap

OpEIS? |2 BlBusS "L

)



SelesSaIaU SBA[}DRII0D
sepipaul se| ueidope as 'y eAllEUIRYR €] U 01SBNdxa O] uod Jjdwnd 8p SPWapy,

enuiuod elofaw 1o

U BI|Y B| B A JR|NYIL [B ‘S3IUBIpu0dsallod
S3[BAIU SO| B ‘BULIOJUI 85 'E BAIJELIA)|E B] U 0358NAX3 Of U0 J)|dWNd 8P SBWapy

owndo 1D

sopejnsal A sa10pedipul ‘aseq ap eaul| 003 SOJUSWNISUI UBUILWLIZISP
A Bjuswadwl 85 'z BAIJEWR)|E B] UD 03sandxa O] Uod Jidwnd ap sewspy

opezueae 1D

9102 [8p oling e
ugpenjeas e| eyunipe ag

127 |2 oAode sp ofeqes] sp odnig |3p sael B ‘10D
|2 BZI|ESJ B| OUIBIUT [01)UOD 3P BWSISIS (3P ugpeluswWwa|dw] &) us ugpen|eas e

OUIBIU] [0JJU0D) BP YWD |B BULIOJUI 3 SBWBPE A T BANEUIBYE B| U0d 3jdwn)

olpawIBiul 1D

OUIBIUT |OL3UOT) 3P BWIIISIS
|2p uopejuawWadw e e ugpen|eas A ojusiwinbas @ ezieal ugnezjuefiio e

1Bl 1D

OUISIU] [0J1UOD BP BUIBNSIS [BP SEOUBAR 8P UODIPALW U0D BIUBND 8BS ON

2151X2 ON

OUSBIUT [OJIUDD P BLUBISIS

[9p 93UBAR |2 Jeqoadiuo) eied UQPEN|EAD P SEPIPDL Bp

opejse [ BleURs ‘Z5

ouJ2U| 03000 [ Jeqoldwwod esed ugpenjeal odnibgng

eppualedsuel] 8p [eHod
|e selolaw ezijesl A ejusWI|E013) 'BNIEAB 35 SRWBPEe A  uopdo e| uod sjdwny

ugisiaiadns odnin

enujluod elolaw 10

e211q0d
uIDBWLIOJUL B 05320y A elpualedsuel] ap Aa7 e| ap sojusjwiianbal soj unbas
e12|dWwoD UQIDELLIOJUI UOD OpPRZI|EN]J. RIS SRWSPR A £ uodo B| uod ajdwn)

owndo 1D

eAIpIBUIQ BIUN[pE 35

“$T0Z-£0-5Z @Yy 8p NOS/PT0Z-670 'Say Jod epeqoide ‘ealqnd ugpeuLIou]
©| B 05800y A BDUAIRASUBIL INES/PTOZ-E00 BAIDBIIQ €| UOD jUand 85

3|qesucdsal opeuoUN)
u0d BIUBND eIDUBJRdSURL| 3p [BMOd |3 Sewape A 7 uopdo e| uod ajdwn)

opezueae [

BUIBIX UQIIRIIUNLIOD 8P SOIpawW so| ap 0sn A ojjoilesap (@ esed sopeqo.ide
sod|y1nadsa sojuslwipalold uod A epualedsue.) ap [BU04 U0 BIUAND pepiul e

o1pauLIZIUl D

(eipualedsuel| ap |[edod A gem euibed) euleixa
UQIIBDIUNWOD 3P SO|PBW SO| 8p 0sn A ojjoliesap |2 esed sopeqoide sodydadss
sojuaIwipadoad uod ejuand ou olad ‘enuaiedsue.) ap |EUOd U0D BIUBND 35

e 1

eidualedsuel) ap [e1od Uod  juand oy

23s1%a ON

SQUIIXD UDIDEDIUNIUOD B SOIPaW SO| ap

0pE}S? [2 9|BUSS 1§

oulajuy j043uod (2 uedase anb sojunse aigos ssiled seladia) e ugpeduNwWo) odnibgns

‘SauoedIuNWaod
se| uesofalu A uejuswIlEOIIB] ‘UBN|EAB 35 SBWBPE A $ UgPdo B| Uod Bjdwng

BnuiIuod elofpw 1)

|EUOIZNIISUI UQIIEIIUNWOD B] 8P SEANRIDIUI @ SOpe)NSal
50| 24g0S UQIDIBIQ Y)Y B| B BLUIOJUI 35 SBLWBPE A € UOIdo B| uod ajdwn)

owndo 1D

BAIR4IQ elun(pe ag

WNES gl aod Sepniws mmu_C@Luum_w A SE}IIDSa SauoneJiunNwod
e| esed ssjesausb sewloN, 9S-NES/ZT10Z-T00 oN BAIII3Q B| UOD BIUSND 35

Je|nbaJ ewloy us
sopes|dwa uos UQPREIUNLWIOD 8P SOIpaw S| sewepe A z ugndo gj uod eidwn)

opezueae [

|PUOIDNIASUI BLUIOU U0D sopeqoide
0SN 3P SOJUBILIPEI0.d A SBAIIIBUIP UOD SEWSBPE BIUBNI A ‘UQIDEDIUNLIOD
| B)/{[2E) ANb S3UODEDIUNWOD 3P ed13)jod eun uod BIUBND pEpRUS &

olpawLIRul [D

osn ns eded sopeqolide souwsajul sojusiwipadsosd
U SBAIIRIP UOD OU 043d SBUODPEDIUNLIOD 3P €d13)jod BUN LD BIUBND pEphUS &

|ein|

‘Pepljua ) ap 0Jjusp sauoiDEJIUNWOD ap edljod eun @)sixa ON

N/

215I1X3 ON

s

SPUOoIdEIIUNWOD 9p eolijod B] 2p

opejse |o 8jeuss 05|

et

]




081031UOW A UQIDUaASID ap 0sed0.d |e sedofaw
UBpULIQ 35 A BIUBWIIEONS] ‘eNjEAR BS Ssewape A ¢ uoipdo e| uod aidwnd

enuiuod esolsw [

SBIIBS208U SEAI}8.1100 Sepipaw Se| eled 91UsW|BULIO) SOPEDIUNWOD U0s
anb sews|qoid o/A sepuapyap uelsibal as sewape A g ugdo e| ued adwny

owndo 1

08401UOW A UQIDUIAS.ID Bp SBPEPIAIDE SE| 3p Sopejnsal
50| 81qos ajualeuniiodo ewloju) 8s sewape A ¢ uondo e| ued adwing

opezueae 1D

pepnua ej Jod sopeqoude (eibojopoaiu

A ouasip) sojuaiweaul ofeq oalojuow A ugpuanald ap ssuoidde uedipeld as

olpsuwlul 1o

pepnua e| Jod opeqoude (eibojopojawl
A ouasip) oouew un uis ojad calojiuow A uopueAaid ap sauodle uedpdeld as

1Bl 1D

oai0jiuoW A ugnuaaaid ap sauopoe uedioeld as oN

2]sIXa ON

0OUIDIUT [043U0D BP BWAISIS |Bp
ojuanuIdund [9p 0VJONUOKW A UOIDUBABIH BP SBUOIIIL SB| Bp OPRISA |3 D|BUSS “F§

oulajuy |043U0d BP SEPUBPYAP 3P ugpedunwoe) odnibgng

‘104 |2 ua seped)sibal sauopIe A sepipaw se| e sedofaw
uepuliqg 85 A 2JUBLLIROIIR) ‘BN|EAB S SBWape A § ugiado e uod adwnd

enuiuol esofpw 1D

*10d |2 U2 sepeJisibal sauoRoe A sepipaw se| eded 2jUBLW|EWI0) SOPEDIUNWOD
uos anb sewajgold o sepuapyap uedisibal s sewspe A £ ugdo e| uod ajdwn)

owndo 1D

“10d |3 ua sepensibal sauopIe A sepipaw Se| ap sope)nsat
50| 81gos sjusweuniiodo ewldojul as sewape A 7 ugixdo e uod aidwnd

opezueae [D

"OUIBIU] [0J3U0D Bp BWSISIS 3P ojusiudwnd
|2 eded pepijua e| 3p 10d |2 ue sepeujsibas sauopde A sepipaw ueindala as

oIpauLIBIUl [D

'OUJBIUT |0JIUOD BP BLWBISIS |ap ojusiwidwnd
|2 eied pepnua B 3p 10d |2 U2 sepedisibad ssuooe A sepipaw uod ejusnd a5

el 1y

‘OUIBIUT |0JIUOT) BP BWSISIS (9P ojuaiwdwnd
|2 eded peplius | ap [0d |2 ua SEpeJIsIDal SaUOI2dE A SEPIPaLL UoD ejuand as onN

215IX3 ON

OUIBIUT [03U0D) BP BWSISIS |3 ojuamutiduwind (@ eted
PEpRUS B 9P 104 [2 U sepensibal sauo1dde A sepipauwl Se| ap 0pe3sa |2 Sjeyas ‘€S




